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Motto: Leading with and by example

Sunt onorata sa va adresez cateva ganduri in cadrul acestui eveniment dedicat identificarii celor
mai bune cai de a incuraja reducerea decalajelor dintre Romania, aliaturi de regiunea est-
europeand, fata de statele din Europa occidentala in ceea ce priveste evaluarile privind
diversitatea si incluziunea.

Potrivit datelor Eurostat, desi pe unele paliere precum pozitii superioare de executie, Romania se
plaseaza peste media Uniunii Europene, aceasta nu se reflecta ulterior in evolutia femeilor in
carierd - indeosebi accederea 1n structurile de guvernantd sau un acces facil la finantéri pentru
antreprenoriatul feminin.

In acest context este important si spun inca de la inceput ci in Banca Nationali a Romaniei
(BNR) preocuparea pentru promovarea diversitatii pe toate palierele sale — cea culturala, de
gen, varsta, pregatire profesionala sau opinie - este continua si aliniata celor mai bune practici
ale Sistemului European al Bincilor Centrale (SEBC) din care institutia face parte inca din
anul 2007.

Multumesc organizatorilor - grupul de initiativa in politici publice Vertik pentru viitor si Bancii
Europene de investitii, pentru invitatia adresatda BNR de a fi parte a demersului de promovare a
principiilor consacrate ale egalitatii de gen in activitatea economica, pe diferite paliere
decizionale, precum si evidentierea valentelor si impactului pozitiv al antreprenoriatului si
leadershipului feminin asupra dezvoltarii echilibrate si sustenabile a economiei si societatii.

Intr-o lume complexi, confruntata cu multiple provociri si schimbiri de paradigma este nevoie
de solutii ce implica justa méasuri, echilibrul si aptitudini precum intuitia, flexibilitatea,
empatia si rabdarea. Implicarea femeilor n piata muncii si in functii de conducere aduce toate
aceste elemente, contribuind decisiv la cresterea eficientei, la dezvoltarea economiei, a societatii
n general.

Puncte majore de inflexiune, precum pandemia Covid-19, releva tot mai pregnant atat
vulnerabilitatile dar si oportunitdtile de resetare a unor repere, de a aborda in mod diferit anumite
valori, de a face altfel schimbarile. Socul pandemiei a pus in evidenta dezechilibrul muncii
neremunerate dintre barbati si femei, dar si sansa ca, printr-o implicarea activa a partenerilor, o
flexibilitate a programelor de lucru si sisteme adecvate de ingrijire a copiilor, femeile sa poata sa

isi pund mai bine si pe deplin 1n valoare pregatirea, experienta si abilitatile profesionale si native.



Este prin urmare dezirabild o mai buna prezenta a femeilor in domenii superior remunerate -

tehnologie, stiinte si inovatie, dar si in sectorul economic si financiar.

Janet Yellen, prima femeie de la carma autoritatii monetare si in prezent a Trezoreiei din SUA,
sublinia recent dificultatile intampinate de femeile care doresc o carierd in domeniul economic,
insistand asupra nevoii de schimbare a mentalitatii. “Vrefi o economie mai puternica? Oferiti
femeilor mai multe oportunitati!” afirma Christine Lagarde, prima femeie care a condus FMI si
Presedinte al Bancii Centrale Europene. Cele doua personalitati ale lumii financiare sunt poate cele
mai reprezentative repere de leadership feminin bazat pe curaj, generozitate si rezilienta.

De remarcat si faptul ca in marja recentei conferinte internationale COP-26 de la Glasgow, mai
multe state, printre care Canada, SUA sau Marea Britanie, au anuntat pachete financiare
consistente pentru proiecte dedicate egalititii de gen, cu focus pe sprijinirea femeilor afectate
de impactul schimbarilor climatice.

La nivelul sectorului financiar-bancar sunt de consemnat o serie de progrese in abordarea de
catre institutiile financiare a exigentelor ESG, inclusiv a diversitatii. Rdman insa pasi
importanti de facut, indeosebi in ceea ce priveste taxonomia, raportarea si publicarea
indicatorilor relevanti, transparenta.

Pentru industria financiara, diversitatea faciliteazi o mai buni connectare cu clientii si
comunititile, guvernanti performanti, gestiunea eficientd a riscurilor si 0 credibilitate
sporiti. Modul de organizare a consiliilor de administratie, experiente variate, echipe
multidisciplinare, implicarea in dialogurile locale sau regionale contribuie Tn mod direct la
diminuarea disparitatilor de gen si promovarea unui climat institutional armonios.

“Asa cum in filosofia §i medicina chineza este nevoie de yin §i yang, asa si in conducere avem
nevoie de femei pentru a contrabalansa barbatii. Esential este echilibrul!” spune Agnes Nagy,
profesor universitar, fost membru in boardul BNR timp de trei mandate, adaugand ca femeile in
functii de conducere sunt caracterizate prin rigoare in muncd, Un simt al diplomatiei crescut,
cautand consensul si cooperarea Tn procesul de luare a deciziilor.

Tn sectorul privat, cresterea diversititii este de reguli asociatd imbunititirii profitabilititii si
a credibilitatii. Reputatia este esentiald si pentru bancile centrale ca institutii independente si
emblematice pentru dezvoltarea unei societati.

Bincile centrale au insa misiuni bine conturate: stabilitatea preturilor si a celei financiare.
Desi nu au in general un mandat explicit pentru noile frontiere asociate conceptului ESG
(mediu, social si guvernanti), bancile centrale nu privesc pasiv si nu ignora dezbaterile
ample legate de schimbarile climatice, impactul aspectelor sociale sau reperele de
guvernanta.

Mai mult, studiul Forumului Oficial al Institutiilor Financiare si Monetare din anul 2020
subliniaza imbunatitirea egalitatii de gen in bancile centrale ale ciror strategii incearca sa



abordeze, in limita mandatelor, noi provocari - schimbari climatice si alte componente ale

.....

Banca Nationala a Romaniei, ce aniverseaza in acest an 141 de ani de la infiintare, urmaéreste
atent aceste tendinte, indeosebi practicile la nivelul BCE. Din anul 2016, reprezentantii BNR
participd la Diversity Network, o platforméa de colaborare la nivelul SEBC, axata pe schimbul
de experienta si cooperare privind problematica diversitatii si a incluziunii. Totodata, BNR,
coopereaza activ cu institutii omoloage sau internationale, inclusiv in calitatea sa de
membru al Retelei pentru Ecologizarea Sistemului Financiar. De mentionat ca BNR
coordoneaza grupul de analiza a impactului schimbarilor climatice si solutiilor pentru
stimularea finantarii verzi - entitate formata la nivelul Comitetului National pentru
Supravegherea Macroprudentiala si care reuneste specialisti din diverse institutii - aparat
guvernamental si prezidential, banci comerciale, institutii financiare internationale, Autoritatea
de Supraveghere Financiara precum si din sectorul privat.

Asa cum am subliniat anterior, in BNR preocuparea pentru echilibru este permanenta. Din
perspectiva egalitatii de gen va pot spune ca aproximativ 60 la suta din totalul angajatilor
BNR este personal feminin si in jur de 50 la suta din pozitiile de management sunt ocupate
de femei. Departamente cheie din BNR - politica monetari, reglementare si autorizare,
studii economice, infrastructura de plati au leadership feminin de mai bine de un deceniu.

Totodata, la BNR punem mare accent pe valorificarea expertizei si potentialului fiecarui
salariat, prin trasee de cariera si dezvoltare personalizate in functie de profilul de competente.
Diversitatea de opinie, creativitatea si flexibilitatea sunt mereu incurajate. Avem echipe
mixte, interdepartamentale, n care valorizam backgroundul educational si profesional atat de
complex al angajatilor unei banci centrale. Nu intamplator, masurile recente ale BNR Tn aceast
sens au replicat abordarea BCE, Béincii Reglementelor Internationale si a altor banci
centrale de a adresa tematici cheie - digitalizare, economie verde, sustenabilitate, monede
digitale - prin creearea unor structuri flexibile, interdepartamentale, eterogene, care reunesc
specialisti cu experienta, pregatire si orizont profesional divers ce pot analiza multiplele fatete
ale acestor problematici complexe.

Tn acest context, putem afirma ci BNR este un bun reper pentru industria financiari,
leading with and by example — si poate cel mai bun exemplu de incurajare a diversititii este
prima bancnota pe care apare chipul unei femei - portretul Ecaterinei Teodoroiu,
personalitate reprezentativa pentru istoria noastra — bancnota care va ajunge in buzunarele
romanilor chiar foarte curand.
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